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1. Pojecie i proces animacji w ujeciu teoretycznym

Rys historyczny

ozywiac

Wyraz animacja
zaczerpnieto z
jezyka tacinskiego, wprawia¢ w ruch
gdzie anima oznacza

dusze, a animo:

tchna¢ dusze

Pojecie animacji ma Scisty zwiazek z charakterem
wspofczesnego spoteczenstwa, ktore postrzegane jest jako

masowe i anonimowe.

Koncepcja animacji spoteczno - kulturalnej
siega lat 60- tych ubiegtego wieku, a za jej

kolebke uznaje sie Francje.

Pierwotnie miata stanowi¢ skuteczne antidotum
na specyficzne problemy poindustrialnych

spoteczenstw i 6wczesnej kultury.

http://kar-group.elk.pl
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Cechy spoteczenstwa poindustrialnego:

\
‘ zanik tradycyjnych form zycia wspdlnotowego
\

rozpad trwatych zZwigzkow [ stosunkow
miedzyludzkich

\

intensywna globalizacja

|
homogenizacja [ standaryzacja kultury,
propagowanie ujednoliconego stylu zycia

|

dominacja konformizmu, relatywizmu, pasywizmu

/

‘ zaleznos$¢ od panstwa opiekunczego

/
wycofywanie sie obywateli z 2zycia kulturalnego i
publicznego

7

Animacja - w zamysle jej tworcow - miafa odrzucac:
http://kar-group.elk.pl
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szechobecng
ormalizacje

(—\.\\

lierarchizacj

zwtaszcza w relacjach miedzyludzkich.

Dostrzezono, ze zycie spoteczne bez istnienia gru raktycznie

zamiera, poniewaz to dzieki grupie cztowiek nabywa umiejetnosc

zarowno indywidualnego, jak i zbiorowego dziatania.

http://kar-group.elk.pl
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Celem powstajacej
koncepcji animacji
byto odrodzenie
autentycznych i
pierwotnie
naturalnych relacji
miedzyludzkich,

Odrodzong jednostke ludzkg - jako cztonka grupy -
charakteryzowac¢ majaq:

samodzielnos¢ i zdolnos¢ samoorganizowania

otwartosc i tworczosc

’ autentycznoéé l
Jrozwéj duchowy umozliwiajacy wewnqtrzsterownoéc’l
)} zdolno$¢ dokonywania autonomicznych wyboréw |

empatia i troska o innych |

ekologiczna wrazliwosc |

http://kar-group.elk.pl
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Pierwotna koncepcja animacji zaktadata rozbudzanie aktywnosci
ludzi w dazeniu do dojrzatej autonomii indywidualnej i grupowej,
poprzez przemiane zycia tak osobistego, jak i spotecznego.

Animacja szybko przestata ogranicza¢ sie wyfacznie do
wewnetrznej dynamiki grupy, dostrzegajac znaczenie kontekstu
instytucjonalno - $rodowiskowego funkcjonowania grupy.

Obecnie jest metodg pobudzania obywateli do dziatan spoteczno -
kulturalnych na rzecz spotecznosci lokalnej (grupy, ktéra taczy
terytorium, wiez, poczucie wspdlnotowej identyfikacji), we
wspoétpracy z lokalnymi instytucjami, przedsiebiorcami,
samorzgdowcami.

http://kar-group.elk.pl
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Definicje i funkcje animacji
Poniewaz animacja jest procesem osadzonym na styku pedagogiki,

socjologii, sztuki i kulturoznawstwa, to trudno o jednolitg definicje.

Bazujac na tacinskim zrédtostowie, przyjmuje sie, ze:

animacja to ozywienie, zaktywizowanie, ,tchniecie ducha” w
okreslona zbiorowos¢ (spoteczenstwo, grupe), ktora pod

wplywem aktywnosci i uczestnictwa podlega zmianom,

jednoczesnie je implikujac.

http://kar-group.elk.pl
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Realizacja dziatan animacyjnych skupia sie wokét trzech aspektow,

ktére wspierajq i porzadkujg aktywnosc¢ ludzka:

aspekt edukacyjny

e wspomaganie zdolnosci
samoorganizacyjnych jednostki i grupy

aspekt spoteczno - polityczny

e wspieranie samorzgdnosci lokalnych
spotecznosci

aspekt wychowawczy

e wspieranie indywidualnosci i samorozwoju
jednostki

U podstaw dziatan animacyjnych lezy niezbywalny zestaw
wartosci, na czele z wolnoscig i autonomia jednostki w zakresie
wyznawanych wartosci, relacji interpersonalnych i pres;ji
wywieranych ze strony panstwa.

Pozostate podwaliny procesu animacji zasadzajq sie na
nastepujacych wartosciach:

e kreatywnos¢ w innowacyjnym oddziatywaniu na siebie i
otoczenie

e autentycznos¢ w byciu sobg

e dialog spoteczny

e odpowiedzialnosc¢

e autonomia i niezaleznosc¢

e pluralizm i poszanowanie kultur

e uczestnictwo w komunikacji i procesie decyzyjnym
e solidarnos¢

e samorzadnosc¢

http://kar-group.elk.pl
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Proces animacyjny implikuje trzy integralne procesy:

organizowania

stosunkow
miedzyludzkich '

Proces odkrywania polega na tworzeniu optymalnych warunkéw, w

ktérych jednostka lub grupa bedzie mogta odkrywac siebie.

Proces tworczy, w ktéorym jednostka lub grupa:

uczy sie
odpowie-
dzialnosci.

poznaje ’ podejmuje wyraza

srodowisko inicjatywe siebie

Proces organizowania stosunkow interpersonalnych ma za
zadanie stworzy¢ warunki do porozumienia, badz poprzez dialog, badz
poprzez konflikt.

http://kar-group.elk.pl
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Koncepcje animacji spoteczno - kulturalnej w Polsce

W Polsce, zagadnienia zwigzane z
animacjq, rozpatruje sie zazwyczaj
w ujeciu animacji kultury lub nieco
szerzej siegajqcej animacji
spoteczno - kulturalnej.

W polskich

Sq to dziatania charakterystyczne
dla kultury czynnej, ktére majq
wypetnic przestrzen powstatg
miedzy obszarami kultury elitarnej i
masowej.

realiach mamy do czynienia z trzema gtdwnymi

koncepcjami animacji spoteczno - kulturalnej, ktére jednakowo

postrzegaja animacje zarowno jako uczestnictwo, jak i

aktywnos¢ ukierunkowana na przysztosé, ale zmieniajaca i

ozZywiajaca zastana rzeczywistos¢. Réznicujq jednakze:

ukierunkowujgc je na odmienne cele.

http://kar-group.elk.pl
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Koncepcje animacji spoteczno - kulturalnej w Polsce

koncepcja animacji spoteczno-kulturalnej jako gatezi
pedagogiki, Scisle zwigzana z edukacjg kulturalng

koncepcja animacji  spoteczno-kulturalnej jako
metody srodowiskowej (metoda pracy projektami)

koncepcja animacji spoteczno-kulturalnej bazujgca na
zatozeniach antropologii kulturowej

Animacja__spoleczno-kulturalna _rozumiana_ _jako metoda

edukaciji kulturalnej

Tak postrzegang animacje mozna definiowac jako ogdt oddziatywan
ksztatcgco-wychowujgcych jednostki, grupy, spotecznosci przez

szeroko rozumiang kulture i do kultury witasnie.

Gléwne zalozenia edukacji / animacji kulturalnej

ntegracja z otaczajagcym Swiatem przyrodniczo-kulturalno-
potecznym

}'notywowanie i pobudzanie do kreatywnych dziatan

http://kar-group.elk.pl
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}Nspomaganie rozwoju duchowego

l;ozbudzanie ciekawosci i checi poznawania oraz tworzenia kultury

a wszystkich szczeblach spotecznych

})romowanie i wspieranie aktywnosci spoteczno-kulturalnej

W koncepcji tej akcentuje sie indywidualnosé¢ i podkresla wage
tych dziatan, ktére zmierzajq do pobudzenia aktywnosci cztowieka w

sferze kultury.
W Zaden sposéb nie wyklucza to:

v uznania pluralizmu kultur,
v potrzeby dialogu spotecznego,
v koniecznosci samoorganizowania sie sSrodowisk

lokalnych.

W koncepcji animacji jako edukacji kulturalnej
podkresla sie znaczenie i role animatordéw, ktorzy
maja nadzorowaé¢ caly proces, stosujac
obiektywne metody i unikajac dyrektywnosci na
rzecz samorzgdnosci.

Animator kultury petni tu role nauczyciela-
wychowawcy, ktéry upowszechniajac kulture ma
jednoczesnie motywowaé do kreatywnosci i
ksztattowac postawy krytyczne.

Koncepcje animacji rozumianej jako metoda edukacji optymalnie i

najczesciej wykorzystuje sie do potrzeb srodowiska muzycznego.

http://kar-group.elk.pl
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Koncepcja animacji___spoteczno-kulturalnej jako metod

srodowiskowej

Inaczej okreslana metodg pracy projektami, koncentruje sie na

dziataniach motywujgcych jednostki, grupy lub spotecznosci do
samodzielnego projektowania a nastepnie realizowania zadan,
ktére zaspokojg ich wilasne potrzeby kulturalne, w obrebie
obowigzujacych norm i wartosci.

C——

Koncepcja edukacji kulturalnej jest mocno osadzona w idei

spofeczenstwa obywatelskiego, z wyraznie zarysowanym celem

jakim jest wspieranie rozwoju lokalnego.

W tej koncepcji, wszelkie dziatania animacyjne
czerpig z dorobku:

—3 v

pedagogiki spotecznej,

psychologii spotecznej,

socjologii matych grup,

marketingu spotecznego.

http://kar-group.elk.pl
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Fazy metody srodowiskowej

e etap diagnozowania
e etap opracowywania projektu

e etap realizacji projektéow
e etap finansowania

Na etapie preanimacji:
v ocenia sie rzeczywisty stan danej spotecznosci,
v' okresla potrzeby grupy, ktére powinny zostaé przez nig

dostrzezone i wyartykutowane.

Na podstawie zgromadzonych informacji oraz

wyartykutowanych potrzeb sporzadza sie optymalny
do mozliwosci spoteczenstwa projekt dziatan.

Realizowane w ramach animacji metoda Srodowiskowa projekty

moga przybraé postacé projektu:

http://kar-group.elk.pl
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profilaktycznego naprawczego rozwojowego

Na etapie realizacji projektow uwage i sity kieruje sie na

mobilizowanie sSrodowiska do aktywnosci.

Mobilizacja dotyczy tych, ktérzy opracowujg projekt oraz jego

beneficjentow.

lokalnych

Etap R ERSOYERIE! ta
dziatania zZwigzane Z krajowych
pozyskiwaniem  sponsorow.
Fundusze na realizacje
projektdw moga pochodzi¢ Z europejskich

budzetow:

rywatnych (np. lokalnych
przedsiebiorcéw)

http://kar-group.elk.pl
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Koncepcja animacji osadzona w antropologii kulturowej

W tym ujeciu animacja przyktada duzg wage do znaczenia badan
terenowych i wykorzystania ich do odkrywania kultury ukrytej i

wskrzeszania tzw. matych ojczyzn.

Badania antropologiczne prowadzi sie gtdwnie na obszarach
wiejskich i w miejscach nacechowanych:

marginalizacjq

izolacjg spoteczno - kulturowg

wykluczeniem spotecznym

W odniesieniu do tej koncepcji mozna spotka¢ sie z terminem
antropologia kulturowa, ktéry dos¢ jednoznacznie okresla i

ukierunkowuje aktywnos¢ animacyjna.

Wszelkie podejmowane
dziatania powinny bazowa¢ na
tym, co pierwotne w

Animacja musi opierac sie na
zdolnosci umiejscowienia
' probleméw danego Srodowiska
doswiadczeniu kulturowym
okreslonej grupy czy
spotecznosci.

w przestrzeniach
antropologicznych tak istnienia
jak i stawania sie kultury.

http://kar-group.elk.pl
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Podejscie antropologiczne do animacji jest wymagajqce i opiera
sie na zdolnosci do traktowania kultury cudzej jak wtasnej i
witasnej, jak cudzej.

Implikuje to konieczno$¢ rozeznania przez animatora swojej
wiasnej tozsamosci, ktora staje sie wyznacznikiem jego
uczestnictwa w podejmowanej aktywnosci animacyjnej.

-

Animacja a upowszechnianie kultury

Roznorodnosé nurtow zwiazanych z animacja i samej jej

definicji, wynika z ogromnego zroznicowania Srodowisk i

potrzeb ich cztonkéw oraz bogactwa nauk spotecznych i samej

kultury, zywo zainteresowanych jej obecnoscig w zyciu cztowieka.

http://kar-group.elk.pl
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Patrzac przez pryzmat
paradygmatéw réznych nauk
spotecznych i uwarunkowan

ludzkich potrzeb,

Mimo definicyjnego pluralizmu zaréwno na gruncie polskim, jak i

miedzynarodowym, obserwuje sie pewne zbieznosci i elementy

wspolne, powtarzajace sie w réznych zatozeniach i ideach.

Elementy wspolne definicji animacji kultury

http://kar-group.elk.pl
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a A N

nimacje kultury czesto utozsamia sig z

upowszechnianiem kultury, a jak pokazujq
dogtebne analizy uwarunkowan spoteczno -
politycznych, wychowawczych i teorii
uczestnictwa w kulturze sg to dwie odrebne

sfery dziatan, bazujace na odmiennych

filarach!

Zasadnicza rdéznica jest juz widoczna w samej definicji kultury i

organizacji zycia kulturalnego.

http://kar-group.elk.pl
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KULTURY

e kultura rozumiana szeroko

jako zréznicowane wzory

zachowan i ich wytwory,

ktére istniejg w prze-

strzeniach odmiennych

spotecznosci, dlatego nie
podlegaja wartosciowaniu

enie ma ideatu kultury -
istnieja rdozne, ktére sq i
wzgledne, i réwnorzedne

eprojekty i imprezy kul-
turalne realizowane sq przez
instytucje o charakterze
otwartym, zawsze w od-

powiedzi na zgtaszane
potrzeby uczestnikow da-

nych spotecznosci

e kultura pojmowana W

waskim zakresie, przede

wszystkim jako przestrzen

dla rozwoju procesow
komunikacji i scisle
okreslony  kanon  tresci

godny upowszechnienia

e kultura podlega war-

tosSciowaniu, stad mozliwe
jest uznanie ideatu kultury

e wyspecjalizowane instytucje
realizujg z gory ustalone i
zaakceptowane przez urze-

dnikéw programy

Podobny dysonans wystepuje w przypadku przyjetego wzorca

uczestnictwa w kulturze, ktéory w przypadku upowszechniania

kultury wyglada dosc¢ jednostronnie.

http://kar-group.elk.pl
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WZORZEC UCZESTNICTWA W WZORZEC UCZESTNICTWA W

KULTURZE -
TRy UPOWSZECHNIANIE
. KULTURY:
-
uczestnicy aktywnie
organizujq sobie zycie sztywny podziat na nadawcéw
kulturalne, adekwatnie do i odbiorcéw tresci kulturalnych
swoich potrzeb
- v
uczestniczac w kulturze, uczestnictwo oparte na
Wszyscy sg jej tworcami, odbiorze odgdrnie ustalonych
wytworami, odtwdrcami tresci kulturalnych
v v

zwykty cztowiek
konsumentem wytworéw
profesjonalistow

uczestnicy czynig kulture
poprzez codzienne zycie

Podobne rdznice obserwuje sie takze w przypadku roli panstwa w
tworzeniu i odbieraniu kultury. Z punktu widzenia animacji,

panstwo:

jest uspotecznione

nie posiada monopolu na dziatanie

funkcjonuje w oparciu o zasade subsydiarnosci, petnigc
jedynie pomocniczg role

http://kar-group.elk.pl
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-

kulturalna.

Panstwo w modelowym upowszechnianiu
kultury petni role administratora i mecenasa
kultury, prowadzac scentralizowang polityke

>

L

A

animacyjny.

Zasadnicze roOznice rysuja sie rowniez w postrzeganiu
spoteczenstwa i jego roli w zyciu kulturalnym. Na tym polu

wiekszg przestrzen i swobode dziatania pozostawia model

Cechy charakterystyczne koncepcji spoteczenstwa

ANIMACIA KULTURY

spoteczenstwo to
struktura lokalnych i
samorzadowych
mikrospoteczenstw 0
pluralistycznym fadzie

aktywne spoteczenstwo
podejmujace oddolne
inicjatywy

szeroko pojeta wolnos¢
obywatelska obejmujaca
swobode dziatania w
Zyciu kulturalnym [
publicznym

http://kar-group.elk.pl

UPOWSZECHNIANIE KULTURY

spoteczenstwo to
odgodrnie zarzadzany
zamkniety system

drastycznie ograniczona
swoboda obywateli,
sprowadzona do wolnosci
wyboru wiadz

pasywne spoteczenstwo

str. 24
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Zupetnie skrajne pozostaje spojrzenie na praktyke kulturalna,
ktérg realizuje sie na odmiennych fundamentach. Animacja
kulturalna promuje idee demokracji kultury, a nie jej
demokratyzacji, jak w przypadku upowszechniania kultury, co
wynika z wczesniej omdwionej wizji panstwa, spoteczenstwa i miejsca

kultury w tychze strukturach.

W pordéwnaniu do praktyki animacyjnej kultury, jej odpowiednik w
modelu upowszechniania, wydaje sie niezmiernie ograniczony i

sprowadza sie praktycznie do dwojakiego rodzaju dziatan:

wykorzystania systemoéw
komunikacji i masowych
srodkéw przekazu do
upowszechniania wytworéw
kultury

udostepniania
spoteczenstwu
standaryzowanych, godnych
rozpowszechniania kanonéw
kultury wasko rozumianej

\J
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Jak pokazujq dogtebne analizy znaczeniowe,

animacja kulturalna
nie moze byc¢
utozsamiana z

upowszechnianiem

kultury,

ktéry to termin obejmuje zdecydowanie wezszy zakres samego

teoretycznego, jak i praktycznego ujecia kultury.

Potrzeba i koniecznos$¢ dziatan z zakresu animacji kultury

Upowszechnianie kultury w dzisiejszym
swiecie nie jest wystarczajaco rozwojowaq
praktyka, totez koniecznym staje sie
zastgpienie jej dziataniami o charakterze

animacyjnym.

http://kar-group.elk.pl

str. 26



http://kar-group.elk.pl/

KAR — GROUP KURS ANIMATOR KULTURY

Korzysci z tego wynikajace sq wielorakie, a przede wszystkim sg
adekwatne i optymalne dla rozwoju i egzystencji poindustrialnych

spoteczenstw.

Najwazniejsze korzysci wynikajace z podjecia dziatan

animacyjnych

wyzwalanie  tworczej aktywnosci, kreatywnosci  zaréwno
indywidualnej, jak i zbiorowej

wzmacnianie postawy zaangazowania jednostek, grup w
samodzielnym kreowaniu ich strategii zyciowych

przyczynianie sie do rozwoju osobistego ku wolnosci, z duzym
naciskiem na poczucie odpowiedzialnosci

http://kar-group.elk.pl

str. 27



http://kar-group.elk.pl/

2. Animator kultury

t

KAR — GROUP KURS ANIMATOR KULTURY

Jezeli przyjmiemy okreslenie
animacji kultury jako stwarzanie
optymalnych warunkow do

realizowania przez ludzi ich potrzeb
w ramach kultury, poprzez
odkrywanie juz istniejacych Ilub
wynalezienie nowych jej elementéw,

to animator kultury bedzie tym,
ktéry realizuje projekty spoteczne,
postugujgc sie uniwersalnym
jezykiem sztuki, by rozbudzié
potencjat ludzi, z ktéorymi je
wspottworzy i jednoczesnie
wspoétrealizuje sie.

http://kar-group.elk.pl
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Animator kultury — proby definicji

Animator kultury to:

cztowiek
pozytywnie
zakrecony, ktory
jest troche
odmiencem w
grupie

osoba dostrzegajgca
potrzeby
spotecznosci i
\ potrafigca znalez¢
ludzi chetnych do ich
zaspokajania
.

)/

cztowiek ozywiajacy
otoczenie nie
\ . wilasnymi, a
cudzymi rekoma

http://kar-group.elk.pl

elektron, ktory
przycigga, zbiera
wszystkich w jeden

)

cztowiek o
otwartym umysle,
ktéry nigdy nie ma

gotowych
odpowiedzi
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nieustannie
poszukujacy
siebie

N O A

osoba
pozostawiajqca
nieodkrytg
przestrzen dla

{ ktos, kto ciggle
poszerza pojecie
kultury

cztowiek ktory
sprawia, ze w
otoczeniu pojawia
- sie nowa jakos¢
jakiejkolwiek formy
kultury

http://kar-group.elk.pl

KAR — GROUP KURS ANIMATOR KULTURY

mitosnik i
znawca
rzemiosta

ktos, kto lubi
prace z ludzmi

o duszy artysty

pasjonat -

aranzer
zastane]j
rzeczywistosci

\,
N S
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ktos kreujacy i : X cztowiek szanujacy
zmieniajacy Swiat “ ludzi i prowadzacy
bez zadawania | do ich spotykania

e
osoba ktdra ma zdolnos¢ czytania
sytuacji, kontekstu i
uruchomiajaca optymalne
N mechanizmy ograniczajace
przypadkowosc i bezcelowos¢
dziatania grupy

~‘ osoba, ktora lubi
= cztowiek dziatajacy \ przezywac
\_ na rzecz swojego ) przygody w
srodowiska towarzystwie
innych ludzi

~

S

)N

W,
L)
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Zadania stojqce przed animatorami kultury

Jak juz ustalilismy, animatora kultury nie mozna utozsamiaé z
pracownikiem odpowiedzialnym za upowszechnianie kultury
ani nie nalezy mu przypisywaé zadan nauczyciela -
wychowawcy, rozliczanego z transmisji wiedzy i rozwijania u jego

podopiecznych okreslonych kompetencji czy umiejetnosci.

aniem animatora
st  ksztattowanie  postaw
cznych i zachecanie jednostek, grup
| catych spo’recznosa do kreatywnosci w
odkrywaniu i zaspokajaniu ich potrzeb.

Animator ma za zadanie Ow proces odkrywania i zaspokajania

nadzorowaé, korzystajgc z wielorakich metod i narzedzi, w duchu

zasady samorzadnosci i animacji niedyrektywnej.

Istotnym zadaniem animatordw kultury jest:

e ksztattowanie poczucia wartosci i akcentowanie waznosci

Swiadomosci odrebnosci kulturowej
e rozbudzanie i podtrzymywanie mitosci do lokalnego srodowiska,

tzw. matej ojczyzny.

http://kar-group.elk.pl
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W przypadku realizacji tego =zadania niezwykle istotna jest

umiejetnosc¢ taczenia przesztosci z przyszioscia:

korzystanie z
niegdysiejszych idei i
wydarzen,

powigzanie ich
aktualng
problematyka,

by ksztattowac
przysztosc.

Animatorzy powinni réwniez koncentrowac sie na poprawianiu jakosci

zycia kulturalnego cztonkéw danej spotecznosci lokalnej poprzez:

nauczanie lepszych sposobdéw realizacji
codziennych obowigzkow

dziatan o charakterze artystycznym

'rozbudzanie checi do rozmaitych prac i

l budowanie i rozwijanie wiezi osobowych

http://kar-group.elk.pl
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ksztattowanie umiejetnosci korzystania z
kultury ogolnej, ze szczegllnym

uwzglednieniem nowoczesnych srodkéw
komunikacji

tworzenie grup i integrowanie ich w

srodowisku lokalnym

rekonesans specyfiki kultury regionalnej

rozwijanie infrastruktury spoteczno-

kulturalnej

wspolng diagnoze potrzeb, problemow i

proponowanych rozwigzan

rekrutowanie i wspieranie uczestnikéw

projektdw animacyjnych z zakresu kultury

zachecanie do tworzenia i wspieranie

organizacji spotecznosciowych

http://kar-group.elk.pl
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Kodeks animatora kultury

Kodeks to zbior zasad i zachowan, ktérych animatorom nie
wolno tamadé, ani zmieniaé. Przestrzeganie ich wptywa nie tylko na
finalny efekt dziatan, ale zdecydowanie kreuje jakosSc¢ i przebieg catego

procesu animacyjnego.

Poniewaz w centrum dziatan
animacyjnych zawsze stoi
cztowiek, to wiekszosS¢ ustalen

kodeksu bazuje na zasadach

porzadkujacych relacje
miedzyludzkie i interakcje w
grupie.

Najwazniejsze przykazania animatora kultury

http://kar-group.elk.pl
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I NIGDY NIE DZIALAJ PRZECIWKO
PODOPIECZNYM

Wedtug tej zasady, animatorowi nie wolno:

podejmowac zadnych czynnosci sprzecznych z
y zainteresowaniami podopiecznych

godzacych w ich dobro

PRZYJMUJ KAZDEGO UCZESTNIKA TAKIM,
II JAKI JEST

Zasada ta mowi, ze animatorowi nie wolno:

L~Stwarzac¢” cztowieka na nowo,

zmusza¢ do aktywnosci ponad jego
sity,

aranzowa¢ sytuacji, w  ktdrych
obnazone zostang stabosci
uczestnikow animaciji.

http://kar-group.elk.pl
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I I I W KAZDYM CZLOWIEKU DOSTRZEGAJ
PARTNERA

Beneficjenci podejmowanych projektéw animacyjnych sg nie tylko

jego odbiorcami, ale przede wszystkim wspoéttwdrcami!

IV POMAGAJ UCZESTNIKOM ROZPOZNAWAC ICH
ZAINTERESOWANIA I POTRZEBY, BY
NASTEPNIE MOGLI JE REALIZOWAC

To potrzeby i zainteresowania
beneficjentow majq

ukierunkowywac catosc
dziatan animacyjnych, a nie
pomysty i wizje animatora.

POMAGA] UCZESTNIKOM WYZWALAC ICH
V ZDOLNOSCI, SKLONNOSCI, MOZLIWOSCI

Zasada ta SciSle wigze sie z uznaniem podmiotowosci i
aktywnosci uczestnikow projektu, ktorzy majg sami odkry¢ i
zaspokoi¢ swoje potrzeby, optymalnie wykorzystujagc wtasny

potencjat.

W projekcie majg sie urzeczywistni¢ nie tylko
potrzeby, ale przede wszystkim potencjat jego
uczestnikow!

http://kar-group.elk.pl
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NIGDY NIE PODWAZA) UMIEJETNOSCI,
VI WIEDZY I DECYZJI WELASNYCH UCZESTNIKOW

Zasada ta sScisle koresponduje z pigtg. Wymaga takze od animatoréw
przeciwstawiania sie wszelkim praktykom niehumanitarnym Ilub
cho¢by w minimalnym stopniu dyskryminujagcym przez innych

jakiegokolwiek uczestnika projektu.

To uczestnicy kreujg swojq
rzeczywistos¢ wedtug wtasnego
uznania i odkrytych potrzeb.

VI I NIE CZYN Z SIEBIE AUTORYTETU I
CZLOWIEKA PONAD WSZELKIE StABOSCI

Bardzo czesto proces animacji obnaza ludzkie zahamowania, leki,
stabosci. Animator nie ma prawa osadzac, obwiniac¢ uczestnikéw, ani

w jakikolwiek ich pietnowac!

Stawianie siebie w roli autorytetu przeczy zasadzie partnerstwa w

procesie animacyjnym (patrz zasada III).

http://kar-group.elk.pl
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VI II ZACHOWAJ W TAJEMNICY WSZELKIE
INFORMACIE UZYSKANE W TRAKCIE DZIALAN
ANIMACYINYCH

Jak juz kilkakrotnie podkreslano, proces animacyjny bazuje na

relacjach miedzyludzkich. Podejmowane dziatania wyzwalajg w

uczestnikach wiele emocji, bywaja areng konfliktéw, upadkow,

miejscem uzewnetrzniania swoich stabosci.

Oczywiscie trudno wymusi¢ na innych uczestnikach milczenie, ale
animator musi obligatoryjnie przestrzega¢ tajemnicy

(poniekad) zawodowej.

Nakreslony powyzej kanon zasad mozna potraktowac jako kodeks

honorowy animatora kultury.

o

kresli cechy
predysponujgace

9 - 9
‘e @’
G ) G )
Bardzo mocno korelujea
on z zadaniami, jakie
) przed nim stoja, a
6 jednoczesnie

| \ ]
9 a@a L

do tego rodzaju
aktywnosci
zawodowej.
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